
 

การปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

'ต้องปรับวัฒนธรรมองค์กรใหม่' 

****************** 

การปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการเตรียม 

ความพร้อมให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการตื่นตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรม องค์การ 
การบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วม ผู้บริหาร และบทบาท ในการจัดการตนเองของท้องถิ่น ซึ่งถือเป็น
หลักการส าคัญ ท่ีจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถยืนหยัดอยู่ได้ ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ี
จะเกิดขึ้น ซึ่งผู้เขียนบทความ** เห็นว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้หลักการไทยแลนด์4.0ควรใช้
แนวทางท้ัง5ประการน าไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
               1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับวัฒนธรรมองคก์ารใหม่ (Cultural Change) 
เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรมจึง
เป็นการหล่อหลอมให้พนักงาน มีพฤติกรรม ในการท างานท่ีดีขึ้น ลดภาระท างานแบบเช้าชามเย็นชาม 
ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรตระหนักและ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู่
การวางแผน และการปรับใช้วัฒนธรรมการท างานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และท่ีส าคัญสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่าวัฒนธรรม องค์การแบบใดเหมาะสมกับหน่วยงานตนเองมากท่ีสุด 
               2. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนว 
ใหม่ (Personal Administration) หมายถึง หน่วยงานท้องถิ่นต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
ภายในและภายนอกหน่วยงานมีศักยภาพท้ังทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการด าเนินชีวิต
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจแนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ 
ควรเสริมสร้างความมีวินัยความรับผิดชอบ หรือสร้างความเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการ
พัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถิ่นมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือก 
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เย็น อารมณ์แจ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น รู้จักประมาณตนมีความ
พอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์แข็งแรง เป็นต้น 
               3. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นต้องเน้นการพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วน 
ร่วม (Participations) โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพื้นท่ีได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การด าเนินงาน 
รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของ
ประชาชนสามารถกระท าได้โดยอาศัยการคิด การตัดสินใจส าหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการ
ใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน การที่ประชาชน ภายในพื้นท่ีมีการรวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข ปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีความร่วมมือใน
การท าพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพื่อเสริมสร้างความเป็นชุมชนท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

4. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นต้องมีผูบ้ริหารแนวใหม่ นั่นหมายถึง ผู้บริหารต้อง 
เป็นผู้ซึ่งมีจิตอาสา กล้าคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์สามารถพัฒนาท้องถิ่น ให้ก้าวไกล เช่น  
ควรส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นให้มีความโดดเด่นและมอีัตลักษณ์ของท้องถิ่นนั้น
โดยเฉพาะ และผู้บริหารท้องถิ่นแนวใหม่ ต้องมีความสามารถในการเป็นนักธุรกิจเพื่อหารายได้ ให้กับคน
ในท้องถิ่นเพิ่มขึ้น หรือกล่าวแบบง่ายๆ คือ การสนับสนุนให้มีตลาดชุมชนท้องถิ่นเพื่อใช้เป็นสถานท่ี ในการ
แลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน เป็นต้น 
               5. การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถิ่นให้สามารถจัดการตนเองได้ (Self –  
Management) โดยต้องประสาน ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบ เครือข่ายทาง
สังคม เนื่องจาก ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้นภายในยุคไทยแลนด์ 4.0 หน่วยงานไม่สามารถ อยู่
ได้โดยล าพังการท างานแบบเครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว อนึ่ง ในบทบาทของ
ท้องถิ่นจะ ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับประชาชนสามารถพึ่งพาตนเอง ได้มากขึ้น ประชาชนมีส านึกรักบ้าน
เกิดและมีความ ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของท้องถิ่นนั้น ซึ่งจุดหลักของการสร้างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้สามารถ พึ่งพาตนเองได้ คือ การสร้างประชาธิปไตยท้องถิ่นที่มิใช่ การสร้างการปกครองหรือ
การบริหารเป็นหลัก แต่เป็นการเน้นท่ีรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีเป็นส าคัญ เพราะ
ประชาชนคือเจ้าของทรัพยากรเจ้าของพื้นท่ีและเจ้าของอ านาจอธิปไตย 
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   ดังนั้น หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการ ตามแนวทางท้ัง 5 ประการ

ข้างต้นได้ ย่อมมีสมรรถนะสูงขึ้น สอดคล้องกับบริบทสังคมไทยท่ีก าลังก้าวย่างเข้าสู่ยุคท้องถิ่น ไทยในยุค 
 ไทยแลนด์ 4.0 ท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ได้อย่างแน่นอน 


