
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

 
ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฎิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2.พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ .ศ.๒๕๔๖   

มาตรา ๑๑ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12  

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ 
  หมวด ๑๒ สว่นที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม  ข้อ ๒๖๙  
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหาร    
ส่วนตำบลบ้านนิคม  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรทางด้านบริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม จึงได้หาความจำเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น 
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4. สถานการการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านนิคม อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฎิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านนิคมเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนิคม  มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฎิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3. เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม สร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฎิบัติ
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 

  2) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การ
ฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฎิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและ
จำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 
ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.
2552 มาตรา 66 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ
สังคมและวัฒนธรรม และมาตรา 67 องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
3. จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
4. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
5. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
6. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
7. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 
2.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง  
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
6. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
3.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา68 (4))  
4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16 (5)) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
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4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7)) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(16)) 
6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12)) 
7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11)) 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7)) 
5.  ด้านสาธารณสุข  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
2. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
3. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16(18)) 
4. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
5. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)) 
6. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
7. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(มาตรา 67 (8)) 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา17 (18) 
7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 

45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตาม

ความ จำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
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4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17 (3)) 

5. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  2.2.1  ภารกิจหลัก 
   ๑) งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการสาธารณูปโภค 
   2) งานพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   3) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 4) งานรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   5) งานพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
   6) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ       

 7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   ๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
   ๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  

 2.๒.2 ภารกิจรอง 
   1) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
   2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
   3) งานสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   4) งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
   5) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   6) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   7) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
   8) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

   9) การท่องเที่ยว 
   10) การผังเมือง 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้  
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานพัสดุ  
   3) งานจัดเก็บรายได้ 
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

 หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

- จุดแข็ง (Strength=s) 
๑) องค์กรมีการแบ่งโครงสร้างองค์กรเป็น 5 ส่วนราชการและกำหนดหน้าที 

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเพ่ือรองรับการขยายตัวขององค์กร 
2) รัฐบาลมีการกำหนดระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องให้เอื้ออำนวยต่อการ 

ทำงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 
3) องค์กร ภาคชุมชน วัด มัสยิด สถาบันการศึกษา อนามัย มีความพร้อม 
4) ชุมชนเริ่มมีความตื่นตัวต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบ 

การทำงานของภาครัฐ 
5) มีงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

- จุดอ่อน (Weakness=W) 
1) ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างครบวงจร ขาดการวางแผนการผลิตและ 

การตลาดที่ดี 
    ๒) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความเข้มแข็งในการรวมตัวและการทำกิจกรรมอย่าง 

ต่อเนื่อง 
    ๓) เครือข่ายเชื่อมโยงคมนาคม โทรคมนาคม 
    4) รายได้ของ อบต.มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
    5) ขาดอัตลักษณ์ของชุมชน รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดให้คนเข้ามา
ท่องเที่ยวในพื้นที่ 
    6) ประชาชนยังไม่ค่อยตื่นตัวในการพัฒนาท้องถิ่น 

- โอกาส (Opportunity=O) 
๑) รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาเศรษฐกิจระดับรากหญ้า โดยมี 

โครงการสำคัญหลายโครงการ เช่น OTOP กองทุนหมู่บ้าน อันเป็นการช่วยเหลือประชาชนให้มีทางเลือก
และโอกาสในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 

2) มีพื้นท่ีเหมาะแก่การเพาะปลูก ประกอบอาชีพด้านการเกษตร 
3) มีความหลากหลายทางศาสนา ธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมซึ่ง 

สามารถอยู่ร่วมกันได้ 
 - อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 

๑) สภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
2) การคมนาคมที่ยังต้องยกมาตรฐานในการขนส่งสินค้าไปสู่ถนนสายหลัก 
3) ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนา 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  30  
                            

     
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัดฯ หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดฯ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 2 1 16 8 10 11 48 
ว่าง 0 0 1 2 2 2 7 
รวม 2 1 17 10 12 13 55 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
      
     - งานบริหารงานท่ัวไป 
     - งานการเจ้าหน้าท่ี 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานนิติการ 
     - งานบริหารงานสาธารณสุข 
     - งานสวัสดิการสังคม 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
       

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 
    - งานพัฒนารายได ้                                                                                                                                                                                                                          
    - งานการเงินและบัญช ี
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 
    -  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานควบคุมอาคาร 
     

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ี สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม อำเภอบ้านนิคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน                           
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

สำนักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 

- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 

 

ว่างให้ยุบ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  กองคลัง, กองช่าง  พ.ศ.2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม อำเภอบ้านนิคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน                           
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

กองช่าง(05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง.) 
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา* 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงาน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 

-1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างให้ยุบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ี กองกองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  พ.ศ.2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม อำเภอบ้านนิคม  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน                           
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนิคม 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาตำเสา 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

3 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

3 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

3 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

3 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
+1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

+1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
กำหนด
เพิ่ม 
"การสรรหา
ตำแหน่ง
ดังกล่าวให้
กระทำได้ ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติ
จัดสรร
อัตรากำลัง
จากกรม
ส่งเสริมการ
ปกครอง
ท้องถืนแล้ว" 

 
 

 
 
 
 
 

กำหนด
เพิ่ม 
"การสรรหา
ตำแหน่ง
ดังกล่าวให้
กระทำได้ ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติ
จัดสรร
อัตรากำลัง
จากกรม
ส่งเสริมการ
ปกครอง
ท้องถืนแล้ว" 

 
 

รวม 53 55 54 54 +2 -1   
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2.7   การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 
ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ 
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 7 9 2 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - 2 - - - 2 
พนักงานจ้าง 3 3 9 7 - - 21 
รวม 3 4 18 18 2 - 45 
คิดเป็นร้อยละ 6.67 8.89 40 40 4.44 - 100 

 
2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานท้องถิ่น 1)นักบริหารงานทั่วไป 

2)นักบริหารงานคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4)นักบริหารงานการศึกษา 

1)นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3)นิติกร 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
5)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2)เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3)เจ้าพนักงานพัสดุ 
4)เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
5)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6)นายช่างโยธา 
7)นายช่างเขียนแบบ 
8)เจ้าพนักงานประปา 
9)เจ้าพนักงานป้องกันและ  
   บรรเทาสาธารณภัย 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

 
ประเภท 

ช่วงอาย ุ(ปี) 
<= 
24 

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >= 
54 

คน อายุเฉลีย่ 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 53 ปี 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 1 1 - 4 45 ปี 
วิชาการ - - 1 1 - 2 - - 4 42 ปี 
ทั่วไป - - 1 - 1 3 - - 5 43 ปี 
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 2 2 54 ปี 

ลูกจ้าง 1 - 2 1 1 - - - 5 33 ปี 
พนักงานจ้าง 1 2 6 6 6 5 - - 26 37 ปี 
ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 2 2 54 ปี 

รวม 2 2 10 8 10 12 1 5 50  
คิดเป็นร้อยละ 4.0 4.0 20.0 16.0 20.0 24.0 2.0 10.0 100  

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 -  
2 นักบริหารงานทั่วไป - - -  
3 นักบริหารงานการคลัง - - -  
4 นักบริหารงานช่าง - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล -  - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
7 นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
8 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - -  
9 เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - -  
11 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - -  
12 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - -  
13 เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
14 นายช่างเขียนแบบ - - -  
15 เจ้าพนักงานประปา - - -  
16 นายช่างโยธา - - -  
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฎิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม  จำนวน  49 ราย 

ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

      ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ที่ 

ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฎิบัติงานสามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฎิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทาง
ราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฎิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฎิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นทรงพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฎิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฎิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฎิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฎิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนา

ทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม มีการประพฤติปฎิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฎิบัติตามประมวลจริยธรรม 
วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                        (1) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง 
ปฎิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อ
ประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าใน
อาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
       (2) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฎิบัติงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
       (3) การศึกษา หรือดูงาน 
      การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ
เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฎิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่า
จะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาท
หน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ของ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้าง
แนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฎิบัติงาน
และการแก้ปัญหาในการปฎิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(4) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

   1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญญชาหรือผู้ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้
(Knowledge)สร้างเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฎิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การ
สอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2) การฝึกขณะปฎิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฎิบัติงานถือ
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกปฎิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฎิบัติในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฎิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฎิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า
ทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฎิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฎิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
   3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้
ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือ
สอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพในอาชีพให้กับ
บุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฎิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้ปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดข้ึนในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากร มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่
หลากหลาย (Mutiskill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการ
เลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดย
การให้ปฎิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฎิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร
ที่มีผลการปฎิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ดวยตนเอง
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฎิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฎิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฎิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฎิบัติราชการ 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฎิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฎิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฎิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฎิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์
หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
   (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ
บริหารคน เช่น ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ และการตัดสินใจ 
   (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฎิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฎิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน การปฎิบัติงานอย่างมีความสุข 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฎิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง เช่น พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 
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1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) การยึนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฎิบัติ การให้

ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิด 

ทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 





 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคมวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่น โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทา งความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ดังนี้ 

       แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน   

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง การผ่านฝึกอบรมตาม 2567 2568 2569 หมายเหต ุ

          (ปี/เดือน) หลักสูตรสายงาน         

1 นายสญัญา   ทองอร่าม ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล กลาง รปม. ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่  -  -  -   

    (นกับริหารงานทอ้งถิน่)   
(รฐัประศาสน

ศาสตร์) (นกับริหารงานทอ้งถิน่) ระดับกลาง         

2 นายจรัญ     ไกรนุกูล 
รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบล ต้น ร.ม. 

รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบล หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่  -  -  -   

    (นกับริหารงานทอ้งถิน่)   (รฐัศาสตร์) (นกับริหารงานทอ้งถิน่) ระดับต้น         

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 

3 นางสาววรรณดี  สุวรรณภักด ี หัวหน้าสำนกัปลัด ต้น รปม. หัวหน้าสำนกัปลัด หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  -  -  -   

    (นกับริหารงานทัว่ไป)   
(รฐัประศาสน

ศาสตร์) (นกับริหารงานทัว่ไป) ระดับต้น         

4 นางพุฒชาต   จนัทวงศ ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รปศ. นักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  -  -  +1   

        
(รฐัประศาสน

ศาสตร์)             

5 นางสาวกนิษฐา  พรหมจันทร ์ นิติกร ปก. นบ. นิติกร หลักสูตรนิตกิร  -  +1  -   

        (นิติศาสตร์บัณฑิต)             

6 นายอนเุชตร ์ ไชยศร นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก.  ศบ. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ  +1  -  -   

        (เศรษฐศาสตร์)             
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แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน   

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง การผ่านฝึกอบรมตาม 2567 2568 2569 หมายเหต ุ

          (ปี/เดือน) หลักสูตรสายงาน         

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 

7 นายจิราศกัดิ์  เกือ้เสนาะ เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน ชง. ปวส. เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  -  -  -   

        (คอมพวิเตอร์)             

8 นายอนุวฒัน์  นกเพ็ชร ์ เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง. ปวช. เจ้าพนกังานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน

สาธารณสขุ  -  -  +1   

        (เวชกิจฉุกเฉนิ)             

9 
นางเบญจมาศ เพชร
ประพันธ ์ เจ้าพนกังานธุรการ  ปง.  ปวส. เจ้าพนกังานธุรการ หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ  -  -  +1   

        (การบัญชี)             

10   เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทา ปง./ชง.   เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทา หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ  -  -  -   

    สาธารณภยั     สาธารณภยั           
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แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน   

ท่ี ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569 หมายเหต ุ
                       

กองคลัง (04)    

11 นางจรรยา   ยอดพจิิตร ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บธ.บ. ผู้อำนวยการกองคลัง หลักสูตรบริหารงานคลงั  -  -  -   
    (นกับริหารงานการคลัง)   (การบัญชี) (นกับริหารงานการคลัง) ระดับต้น         

12 นางสาวภทัรา  สัตถาพร 
นักวชิาการเงนิและบญัช ี

ปก. บชบ. นักวชิาการเงนิและบญัช ี
หลักสูตรนักวิชาการเงนิ

และบัญช ี  +1  -  -   
        (บัญชีบัณฑิต)             

13   เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง.   เจ้าพนกังานพัสด ุ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ  -  -  -   
                       

14 น.ส.จริาพรรณ  ไชยพัฒน ์
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้

ปง. ปวส. เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้  -  -  -   
        (คอมพวิเตอรธ์ุรกิจ)             

 กองช่าง (05) 

15 นายสมศักดิ ์ ทรัพยาสาร 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

ต้น บธ.บ. ผู้อำนวยการกองช่าง 
หลักสูตรผูอ้ำนวยการกอง

ช่าง  -  -  -   

    
(นกับริหารงานช่าง) 

  
(การจัดการงาน

ก่อสร้าง) (นกับริหารงานช่าง) ระดับต้น         

16 นายสมศักดิ ์ ศรีโภคา นายช่างโยธา ชง. วท.บ. นายช่างโยธา หลักสูตรนายช่างโยธา  -  -  -   
        (เทคโนโยลกี่อสร้าง)             

17   
เจ้าพนกังานประปา 

ปง./ชง.   เจ้าพนกังานประปา 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน

ประปา  -  -  -   
                      

18   
นายช่างเขยีนแบบ 

ปง./ชง.   นายช่างเขยีนแบบ 
หลักสูตรนายช่างเขยีน

แบบ  -  -  -   
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แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน   

ท่ี ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569 หมายเหต ุ
                       
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

19 นางสาวอรพนิ  อนิทวงศ ์ ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ ต้น คบ. ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ หลักสูตรนักบริหารงาน  -  -  -   

    
(นกับริหารงานศึกษา) 

  
(การบริหาร
การศกึษา) (นกับริหารงานศึกษา) กองการศกึษาฯ ระดับต้น         

20 
นางสาวพรทิพา ลัคนา
วิวัฒน ์

นักวชิาการศึกษา 
ชก. ศบ. นักวชิาการศึกษา หลักสูตรนักวิชาการศกึษา  -  -  +1   

        (การจัดผลการศึกษา)             
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นนิคม 

21  - 
 - 

 -  - 
ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็ก
เล็ก  -         

                      

22 
  นางอำภรณ์   พลูทรัพย ์

 
ครู อนัดับ คศ.3 - 

คบ. 
(การศึกษาปฐมวยั) ครู อนัดับ คศ.3 

หลักสูตรบุคลากรทาง
การศกึษา  - - -   

 
 

23 นางต่อหยี่บ๊ะ  สังกะหน ู

 
 
ครู อนัดับ คศ.1  - คบ. ครู อนัดับ คศ.1 

หลักสูตรบุคลากรทาง
การศกึษา - - -  

         (การศึกษาปฐมวยั)             

  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

24 นางสาวนภิาพร  ช่วยหน ู

 
 
 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปฎิบัติการ 

 
บธ. 

การจดัการธรุกจิ 
  

หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน - - -  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ได้
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “มุ่งพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง   
                       มีศักยภาพเป็นเลิศ และมีคุณธรรม 
                       เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคมให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฎิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 4.3 ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 4.4 เป้าประสงค์ 
  1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฎิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
  2.องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3.บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฎิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4.บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความนสุขในการทำงาน 
  5.พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความนสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฎบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

- 2 2 - 80,000 80,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
-หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
-หลักสูตรนักบริหารงานกองการฯ 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

17 19 19 425,000 475,000 475,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฎิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 17 21 21 425,000 555,000 555,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฎิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติ
การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ประเมินการทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 100) 

50 50 50 300,000 300,000 300,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 

2. บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฎิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

3 - 3 12,000 - 12,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฎิบัติงาน 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบตัิ
การเพื่อเพิ่มทักษะดา้นดิจิทลั
และการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 
 
 

30 30 30 100,000 - 100,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 

 2.โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี
 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 6 6 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 
2)การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 89 86 89 432,000 320,000 432,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติ
การการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2.โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง  
(ร้อยละ 80) 

50 50 50 - - - 1)การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฎิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 
 

10 10 10 20,000 20,000 20,000 
 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 63 63 63 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

55 55 55 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2.โครงการจัดกจิกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 

55 55 55 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2.บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 

1.โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 
 

55 55 55 100,000 100,000 100,000 
 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2.โครงการสมัมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

55 55 55 350,000 350,000 350,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฎิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 220 220 220 580,000 580,000 580,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 2 2 425,000 505,000 505,000  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 3 4 432,000 320,000 432,000  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

3 3 3 32,000 32,000 32,000  

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 580,000 580,000 580,000  

 รวม 12 12 13 1,469,000 1,437,000 1,549,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
 

ส่วนที่ 5 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ  

1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ให้
ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคมทราบ 

ให้มีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
3. รองปลัดฯ/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุ – สกุลและตำแหน่ง 

หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
5.2  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฎิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฎิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฎิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ 
การปฎิบัติงาน 
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5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local performance  

Assessment : lPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

อย่างน้อย 1 วิชาต่อไป 
8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 

5.3 บทสรุป 
       การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัด
นครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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