
 
 

 

  
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 

…………………………………….. 
   ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และหนังสือส านักงาน ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุดที่  มท 
0809.3/ว 692 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบ
จ าแนกต าแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการ
ประเมิน  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 
  ดังนั้น  เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบบริหารผลงาน  (Performance Management) ในระบบจ าแนก
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม  จึงประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลนี้ให้ใช้ ส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับรอบการประเมิน  1 เมษายน 2562 ถึง 30 เมษายน 2563  เป็นต้นไป 
  ข้อ 2 ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 

1) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม  ของปีถัดไป 
2) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน  ของปีเดียวกัน 

  ข้อ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ  องค์ประกอบการ
ประเมินและสัดส่วนของแต่ละองค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมิน 2 องค์ประกอบ  ได้แก่ 

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน  ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน  คุณภาพของงาน  ความรวดเร็วหรือ
ตรงตามก าหนดเวลา หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่        
ก.อบต. ก าหนดและสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ที่ ก.อบต.ก าหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ
โดยแต่ละองค์ประกอบมีสัดส่วนคะแนน ดังนี้ 

     กรณี สัดส่วนองคป์ระกอบการประเมิน 
ทั่วไปส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่งที่พ้นทดลองปฏิบัติ
ราชการ 

- ผลสัมฤทธิ์ของงานสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐  
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)สัดส่วนคะแนน 
ร้อยละ 3๐ 

พนักงานส่วนต าบลที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติราชการหรือมีระยะเวลา
ทดลองปฏิบัติราชการอยู่ในรอบการ
ประเมิน 

- ผลสัมฤทธิ์ของงานสัดส่วนคะแนนร้อยละ 5๐  
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)สัดส่วนคะแนน 
ร้อยละ 5๐ 
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  ข้อ 4 วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
   4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  ให้ด าเนินการตามวิธี ดังต่อไปนี้ 
    1) ในส่วนนี้จะเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนร้อยละ 70 ประกอบด้วย 
    โครงการ/งาน/กิจกรรม ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว 
หรือตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  ซึ่งผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก
ตัวชี้วัดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ได้รับมอบหมายและมีการตกลงร่วมกับผู้ประเมินตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน โดยให้ก าหนด
ตัวชี้วัดไม่น้อยกว่า จ านวน 2 ตัว เพ่ือให้ครอบคลุมมิติในการประเมินที่ส าคัญได้ โดยไม่เป็นภาระต่อการประเมินมาก
เกินไป ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้ จึงควรเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญและไม่ควรมีจ านวนมากนัก 

    น้ าหนัก ต้นรอบการประเมิน ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกค่าน้ าหนักแต่ละตัวชี้วัดที่มีการ
ตกลงร่วมกับผู้ประเมิน โดยตัวชี้วัดแต่ละตัวควรมีน้ าหนักไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น หากพบตัวชี้วัดใดที่มีน้ าหนักน้อย
กว่า ๑๐% ควรพิจารณาตัดตัวชี้วัดนั้นออก และกระจายน้ าหนักให้กับตัวชี้วัดที่เหลือ ทั้งนี้ หากตัวชี้วัดตัวนั้นมีความส าคัญ
ไม่สามารถตัดออกได้ ควรปรับค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดใหม่ ซึ่งหากตัวชี้วัดนั้นมีความส าคัญจริงน้ าหนักก็ไม่ควรน้อยกว่า 
๑๐% 
    เป้าหมาย ต้นรอบการประเมิน ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกค่าเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัดที่มีการตกลงร่วมกับผู้ประเมิน ซึ่งค่าเป้าหมายต้องสอดคล้องกับผลงานที่คาดหวังในช่วงระยะเวลารอบการ
ประเมิน และค่าเป้าหมายของผู้ประเมินหรือหน่วยงาน ประกอบด้วยเป้าหมาย 3 มิติ ดังนี้ 

   1) เชิงปริมาณ หมายถึง ผลงานที่เป็นจ านวนวัดได้ 
   2) เชิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของผลงาน  

   3) เชิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร     

    ผลการปฏิบัติงาน  สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกค่าคะแนน โดย
เปรียบเทียบผลส าเร็จของงานกับเป้าหมายที่ตกลงร่วมกันไว้ในแต่ละมิติ ตั้งแต่ต้นรอบโดยผลส าเร็จของงานที่ท าได้ 
สามารถเทียบเป็นคะแนนได้ ดังนี้ 

ผลส าเร็จของงานเทียบกับเป้าหมาย
(เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  

(ร้อยละ) 
   คะแนน 

  ผลส าเร็จของงานเทียบกับเป้าหมาย  
(เชิงประโยชน์)  

(ร้อยละ) 
  คะแนน 

ไม่ถึงร้อยละ 60 ของเป้าหมาย 0.5 ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 0.5 
ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 ของ
เป้าหมาย 

1 ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 
ของเป้าหมาย 

1 

ตั้งแต่ร้อยละ 70 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 80          
ของเป้าหมาย 

1.5 ตั้งแต่ร้อยละ 75 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 80        
ของเป้าหมาย 

1.5 

ตั้งแต่ร้อยละ 80 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 90         
ของเป้าหมาย 

2 ตั้งแต่ร้อยละ 80 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 85        
ของเป้าหมาย 

2 

ตั้งแต่ร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100             
ของเป้าหมาย 

2.5 ตั้งแต่ร้อยละ 85 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 90        
ของเป้าหมาย 

2.5 

เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 3 ตั้งแต่ร้อยละ 90 แตไ่ม่ถึงร้อยละ 95         
ของเป้าหมาย 

3 

  ตั้งแต่ร้อยละ  95 ถึงร้อยละ 100           
ของเป้าหมาย 

3.5 

  เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 4 
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    รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน  สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกคะแนนที่
ประเมินได้ โดยน าคะแนนจากช่องผลการปฏิบัติงาน (เชิงปริมาณ+เชิงคุณภาพ+ เชิงประโยชน์) ที่ประเมินได้มา
รวมกัน โดยมีคะแนนเต็มแต่ละตัวชี้วัดเท่ากับ 10 คะแนน  

    ผลสัมฤทธิ์ของงาน  สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกผลการประเมินตาม
สูตรค านวณ ดังนี้  

   ผลสัมฤทธิ์ของงาน = (น้ าหนัก x รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน)/10 (ตัวเลขทศนิยม 2 
ต าแหน่ง) 

    เหตุผลที่ท าให้งานบรรลุ/ไม่บรรลุเป้าหมาย สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอก
โดยให้ระบุเหตุผลที่ท าให้งานบรรลุเป้าหมายหรือไม่บรรลุเป้าหมายในรอบ การประเมินนั้นๆ 

   การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
   ในส่วนที่จะเป็นการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนร้อยละ 30 ประกอบด้วย
    ตัวชี้วัดสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และ
สมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 

   (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

    1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์    น้ าหนัก   4 % 
    1.2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม น้ าหนัก   4 % 
    1.3) การเข้าใจในองคก์รและระบบงาน  น้ าหนัก   4 % 
    1.4) การบริการเป็นเลิศ    น้ าหนัก   4 % 
    1.5) การท างานเป็นทีม    น้ าหนัก   4 % 
หมายเหตุ : ค่าน้ าหนักอาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืนได้ตามความเหมาะสมโดยให้ค่าน้ าหนักรวมไม่เกิน 20 % 
   (2) สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (Managerial Competency) คือ สมรรถนะที่ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยใช้ประเมินเฉพาะต าแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย 
    2.1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  น้ าหนัก   3 % 
    2.2) ความสามารถในการเป็นผู้น า   น้ าหนัก   3 % 
    2.3) ความสามารถในการพัฒนาคน  น้ าหนัก   2 % 
    2.4) การคิดเชิงกลยุทธ์    น้ าหนัก   2 % 
หมายเหตุ : ค่าน้ าหนักอาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืนได้ตามความเหมาะสมโดยให้ค่าน้ าหนักรวมไม่เกิน 10 % 
   (3) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจใน
หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ) โดยใช้ประเมิน
เฉพาะต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป โดยต้นรอบการประเมิน ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก
สมรรถนะประจ าสายงานที่ตกลงร่วมกันกับผู้ประเมิน อย่างน้อยจ านวน 3 สมรรถนะ โดยมีน้ าหนักรวม10 % 
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    น้ าหนัก ต้นรอบการประเมิน ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกค่าน้ าหนักแต่ละสมรรถนะที่
มีการตกลงร่วมกับผู้ประเมิน ส าหรับการก าหนดค่าน้ าหนักของสมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่
ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่จ าเป็นต้องมี ควรก าหนดค่าน้ าหนักสมรรถนะหลักของ
พนักงานส่วนต าบลทุกคนในองค์กร (อปท.) หรือหน่วยงาน (ส านัก/กอง/ส่วนราชการ) ในระดับท่ีเท่ากัน 
    ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ต้นรอบการประเมิน ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกโดยให้ระบุ
ระดับท่ีต้องการของแต่ละสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง (บังคับเลือก) 
    ระดับที่ประเมินได้ สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกระดับที่ประเมินได้ โดยผู้
ประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลแต่ละรายการจนถึงระดับ
สมรรถนะที่ก าหนด     
    คะแนนที่ได้ สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกคะแนนที่ได้ตามแนวทางการ
ประเมินสมรรถนะ ดังนี้ 

  1) ผู้ประเมินต้องพิจารณาว่าผู้ถูกประเมินนั้นๆ ก าหนดให้มีระดับสมรรถนะที่ต้องการใน
ระดับใด พฤติกรรมที่จะใช้เป็นหลักฐานในการประเมินได้แก่ พฤติกรรมทุกรายที่ปรากฏในพจนานุกรมระดับ
สมรรถนะหลัก ตั้งแต่ต้นจนถึงระดับสมรรถนะหลักท่ีต้องการหรือที่ปรากฏนั้นๆ 

  2) ในการประเมินสมรรถนะหนึ่งๆ ผู้ประเมินจะพิจารณาจากสมรรถนะหลักแต่ละ
สมรรถนะโดยประเมินและให้คะแนนตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะหลัก และบันทึกผลการให้คะแนนลง
ในแบบฟอร์มที่ก าหนด รวมทั้งระบุเหตุการณ์/พฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินแสดงออก 

  ตัวอย่างเช่น : นาง ข. เป็นนักทรัพยากรบุคคล ระดับ ช านาญการ ซึ่งตามหลักเกณฑ์ นาง 
ข. ต้องมีระดับสมรรถนะหลักที่ต้องการด้านการบริการเป็นเลิศ ที่ระดับที่ 2 ดังนั้น ในการประเมินผู้ประเมินจะท า
การประเมินสมรรถนะหลักดังกล่าวครอบคลุมพฤติกรรมทั้งหมดตามท่ีระบุไว้ในพจนานุกรมระดับสมรรถนะ ตั้งแต่
ระดับที่ 1 จนถึงระดับที่ 2  

  3) ผู้ประเมินพิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมระดับสมรรถนะทีละรายการ
จนถึงระดับสมรรถนะที่ก าหนด ท าการนับรายการพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินท าได้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้โดยเป็น
พฤตกิรรม ที่ท าได้ ชัดเจน เห็นประจักษ์และสม่ าเสมอ 80 % ขึ้นไป ทั้งนี้ ไม่ให้นับพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินยัง
ไม่ได้ท า ท าได้ไม่ดีหรือไม่ครบถ้วน หรือยังมีจุดบกพร่องต้องปรับปรุง หลังจากนั้นให้น ารายการพฤติกรรมที่
ประเมินได้ไปเทียบกับหลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ ตามตารางเปรียบเทียบ       ค่าคะแนน ดังนี้ 

 

 
 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 
(ตามมาตรฐานก าหนด                
ต าแหน่ง)                     ระดับที่ประเมินได้ 

ระดับที่
ประเมนิได้ 0 

ระดับที่
ประเมนิได้ 1 

ระดับที่
ประเมนิได้ 2 

ระดับที่
ประเมนิได้ 3 

ระดับที่
ประเมนิได้ 4 

ระดับที่
ประเมนิได้ 5 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 0 0 คะแนน 0 คะแนน 0 คะแนน 0 คะแนน 0 คะแนน 0 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 1 0 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 2 0 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 3 0 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 4 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ระดบัทีค่าดหวัง/ต้องการ 5 0 คะแนน 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 5 คะแนน 
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      ความหมายของค่าคะแนนในแต่ละระดับ ดังนี้ 
5 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้มากกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 1 ระดับข้ึนไป 
4 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้เท่ากับระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 
3 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 1 ระดับ 
2 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 2 ระดับ 
1 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 3 ระดับ 
0 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ต่ าที่สุด/ไม่แสดงออกพฤติกรรม/สมรรถนะ 

   ทั้งนี้ การก าหนดค่าคะแนนดังกล่าวเพ่ือเป็นการกระตุ้นและผลักดันให้พนักงานส่วนต าบล
แสดงออกพฤติกรรมในระดับที่ดขีึ้นมากกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ ซึ่งหากพนักงานส่วนต าบลแต่ละคนสามารถ
แสดงพฤติกรรมหรือสมรรถนะได้ตามเป้าหมายหรือเกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด จะท าให้การปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์กร 
    ผลการประเมิน สิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินเป็นผู้กรอกผลการประเมินตามสูตร
ค านวณ ดังนี้ ผลการประเมิน = (น้ าหนัก x คะแนนที่ได้) /5 (ตัวเลขทศนิยม 2 ต าแหน่ง) 
    ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินแสดงออก สิ้นรอบการประเมินผู้ประเมิน
เป็นผู้กรอกโดยให้ระบุเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินแสดงออกในแต่ละสมรรถนะในรอบการประเมิน
นั้นๆ 

  ข้อ 5 ระดับผลการประเมิน 

      คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  ได้แก่ ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้ และ
ต้องปรับปรุง  โดยก าหนดช่วงคะแนนในแต่ละระดับ  ดังนี้ 

  ระดับ  คะแนน 
  ดีเด่น  ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  ดีมาก  ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  ดี  ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  พอใช้  ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  ต้องปรับปรุง ช่วงคะแนนต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

  ข้อ 6 แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

     แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล  มี 1 แบบ  ประกอบด้วย
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
    สรุปผลการประเมิน 
    สรุปผลการประเมิน 
    ระดับผลการประเมิน 
   ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
   ส่วนที่ 4 ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
   ส่วนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 



-6- 
 

   ส่วนที่ 6 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถ้ามี) 
   ส่วนที่ 7 มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ส่วนที่ 8 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ข้อ 7 ผู้ประเมิน 
      ผู้มีหน้าที่ประเมิน คือผู้บังคับบัญชาตามข้อ 5 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดตรัง  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประ เมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล  พ.ศ. ๒๕๕๘  ได้แก่ 

 (1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าหรับ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการ
ส านักหรือกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
   (3) ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก
หรือกองส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่ในบังคับบัญชา 

  ข้อ 8 ขั้นตอนการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   8.1 เริ่มรอบการประเมิน 
   1) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
   2) ให้ผู้รับการประเมินท าความตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชา  ในแต่ละส านัก/กอง/หรือส่วน
ราชการอ่ืนๆ ร่วมกันก าหนดตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมายและน้ าหนักของแต่ละตัวชี้วัดแต่ละตัว  รวมถึงก าหนดสมรรถนะและ
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังจากผู้รับการประเมิน และเม่ือได้ข้อตกลงแล้วให้กรอกข้อมูลลงในฟอร์ม 
   3) บันทึกข้อตกลงในข้อ 2) เป็นลายลักษณ์อักษรลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
   4) กรณีพนักงานส่วนต าบลที่ไปช่วยราชการหรือกรณีปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งให้
ก าหนดตัวชี้วัดตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจริง 

   8.2 ระหว่างรอบการประเมิน 
   1) ในระหว่างรอบการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลงาน
ตามที่ได้เห็นตกลงร่วมกันไว้เมื่อเริ่มต้นรอบการประเมิน ผู้ปฏิบัติพึงติดตามงานที่รับผิดชอบ พิจารณาปัญหาและแนว
ทางแก้ไข ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วง เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุผล
ตามที่ได้ตกลงกันไว้ พร้อมทั้งควรพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของตนว่าสามารถท าได้เท่ากับ  หรือดีกว่า
ระดับสมรรถนะของต าแหน่งหรือไม่ และควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรือพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีพฤติกรรมหรือ
สมรรถนะตามท่ีควรจะเป็น 
   เนื่องจาก งานของภาครัฐ เป็นงานที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง ท าให้เป้าหมายการปฏิบัติราชการ
อาจต่างไปจากที่ได้ตกลงกันไว้เมื่อเริ่มรอบการประเมิน ในกรณีดังกล่าว ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินอาจท าให้ค าปรึกษา
ชี้แนะแก่ผู้รับการประเมินในการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด และคะแนนตามระดับค่าเป้าหมายที่ได้ตกลงกันไว้แต่แรกก็ได้ และ
ให้ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลในแบบก าหนดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานด้วย 
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    ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด และคะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย รวมทั้งน้ าหนักตัวชี้วัดเพ่ือ
สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของงานในระหว่างรอบการประเมินโดยอาจกระท าดังนี้ 
   - ตัดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายออกไป 
   - คงตัวชี้วัดไว้ แต่ปรับค่าเป้าหมายใหม่ 
   - เพ่ิมตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเพื่อสะท้อนงานที่เพ่ิมเข้ามาใหม่ 
   2) ผู้รับการประเมินมีหน้าที่ปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตกลงโดยมีพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการตามที่คาดหวัง ทั้งนี้หากมีปัญหาในการปฏิบัติงานให้ขอค าปรึกษาแนะน าจากผู้ประเมิน 

   8.3 เมื่อครบรอบการประเมิน 
   1) เมื่อครบรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินจะประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ผู้รับการประเมิน โดยจะพิจารณาตามองค์ประกอบการประเมินซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และองค์ประกอบด้านสมรรถนะ ทั้งนี้ กรณีที่ส่วนราชการมีการก าหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ นอกเหนือจากนี้ผู้ประเมินก็
ต้องประเมินองค์ประกอบเหล่านั้นด้วย 
   การประเมินจะเริ่มจากการที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่น าส่งเอกสารการประเมินของผู้รับการ
ประเมินให้แก่ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินเพ่ือพิจารณาประเมินผล และให้คะแนนลงในแบบฟอร์มในการประเมิน
องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้อ้างอิงตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ระบุอยู่ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 
   2) พนักงานส่วนต าบลซึ่งโอน  เลื่อนต าแหน่ง ย้าย  หรือไปช่วยราชการหรือปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากหน้าที่หรืองานพิเศษอ่ืนใด ไม่เกินกึ่งหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้น า
ผลการประเมินการปฏิบัติงานในปีที่แล้วมา  ของพนักงานส่วนต าบลผู้นั้นทุกต าแหน่งทุกแห่งมาประกอบการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนด้วย 
   3) พนักงานส่วนต าบลผู้ ใดโอนหรือย้ายหลังวันที่  1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน ให้
ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในสังกัดเดิมก่อนการโอนหรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลผู้นั้น รวมกับสังกัดใหม่ และน าอัตราเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวไปค านวณรวมเป็น
วงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินการเลื่อนขั้นเงินเดือน  ในสังกัดใหม่โดยผู้มีอ านาจออกค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนคือสังกัดใหม ่
   4) ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล
พร้อมให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติราชการแก่ผู้รับการประเมิน  รวมทั้งหารือร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดแผนการพัฒนารายบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
   5) ให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  กรณีผู้รับการประเมินไม่
ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  ให้พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมอย่างน้อย 1 
คนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
   6) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมหรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศ
รายชื่อผู้มีผลการประเมินดีเด่นในที่เปิดเผยเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
   7) การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม  จัดล าดับ
ผลการประเมินเรียงล าดับจากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก  ระดับดี  ระดับพอใช้ และระดับต้อง
ปรับปรุงไว้ให้ชัดเจนเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  และให้จัดท าบัญชีผลการประเมินเรียงล าดับไว้เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 2 
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   8) ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความ
เป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภทต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง 
ประกอบด้วย ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ  และหัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน เป็น
กรรมการ และให้พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่  ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นเลขานุการ 
   ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลอาจก าหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลั่นกรองเพ่ือให้
เกิดความเป็นธรรมในระดับกอง  หรือส่วนราชการ ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยก็ได้ 
   9) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม  จัดให้มีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและ
หลักฐานแสดงความส าเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมินเพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่าง ๆ  
   10) ส าหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บส าเนาไว้ที่ส านักกองหรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส าหนักหรือกองที่ผู้นั้นสังกัดเป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมิน 
และให้หน่วยงานที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม  จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้ม
ประวัติพนักงานส่วนต าบลหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

    ประกาศ ณ วันที่  13   เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 

                                                                          

                     (นายสุพจน์   พลการ) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 

   



 


